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Harmonogram szkoleń ”Zarz ądzanie zasobami ludzkimi”  

w terminach: 28-30.09. i 28-30.10.09 
 

28.09.2009, 28.10.2009 
 

 ZAKRES MERYTORYCZNY UWAGI 
11.00-12.45 Autoprezentacja trenerów i 

uczestników szkolenia, kontrakt, 
wprowadzenie do poruszanych 
wątków tematycznych 

1.45 min.  
ice-breakers,  
diagnoza oczekiwa ń szkoleniowych 

12.45-13.00 - Przerwa kawowa 
13.00-14.30 Budowanie i rozwój zespołu  

-w teorii i praktyce 
1.30 min.  
element miniwykładu, case study, 
dyskusja 

14.30-15.30 - Przerwa obiadowa 
15.30-17.00 Rekrutacja - planowanie, metody, 

praktyka 
1.30 min.  
metody aktywizuj ące do 
uzupełnienia wiedzy, scenki 

17.00-17.15  - Przerwa kawowa 
17.15-18.30 Motywacja jako narz ędzie 

wspieraj ące efektywno ść i lojalno ść 
1.15 min.  
przegl ąd narz ędzi, ćwiczenia, 
wymiana do świadcze ń 

19:00  kolacja  
 

29.09.2009, 29.10.2009 
 

 ZAKRES MERYTORYCZNY UWAGI 
  śniadanie  

09.00-10.45 Budowanie zespołu (teoria, praktyka)   1.45 min.  
zajęcia warsztatowe, przeplatane 
sekwencjami teoretycznymi 

10.45-11.00 - Przerwa kawowa  
11.00-12.45 Budowanie zespołu – role 

zespołowe, współpraca (c.d). 
1.45 min.  
zajęcia warsztatowe, praktyczne 

12.45-13.45 - Przerwa obiadowa 
13.45-15.00 Komunikacja w miejscu pracy 

(asertywno ść, rozwi ązywanie 
problemów) 

1.15 min.  
warsztaty – praca w podgrupach 

15.00-15.15  - Przerwa kawowa 
15.15-16.30 Zapobieganie stresowi  1.15 min.  

ćwiczenia-organizacja warsztatu 
pracy, techniki relaksacyjne 

16:30-16:45  Przerwa kawowa 
16:45-18:00 Ocena efektywno ści i wydajno ści 

pracy - wprowadzenie 
 

1.45 min.  
zajęcia warsztatowe, przeplatane 
sekwencjami teoretycznymi 

18:15  Kolacja  
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30.09.2009, 30.10.2009 
 ZAKRES MERYTORYCZNY UWAGI 

8:00  śniadanie  
09.00-10.45 Ocenianie w praktyce – zasadno ść, 

kryteria, komunikacja 
1.45 min.  
burza mózgów, dyskusja panelowa 

10.45-11.00 - Przerwa kawowa 

11.00-12.45 Rozstanie z pracownikiem – 
dlaczego? Jak? Co potem? 

1.15 min.  
case studies, dzielenie si ę 
przemy śleniami 

12.45-13.45 - Przerwa obiadowa 
13.45-15.00 Zamkni ęcie warsztatów, wst ępna 

ewaluacja szkolenia, tematy do 
zgłębienia 

1.15 min.  
ankiety, rozdanie materiałów 
szkoleniowych,  
uzupełnianie wiadomo ści, 
wyjaśnianie w ątpliwo ści 
uczestników (czas na pytania i 
pracę indywidualn ą oraz sposoby 
na komunikacj ę po zako ńczeniu 
szkolenia) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 


